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VEZETOI PROGRAM

Vezetési programom, terveim alapja az intézmény jelenlegi helyzete, az el6zé
iskolavezetések jégyakolatainak megtartdsa, a mindennapok, a felhasznaléi kdrnyezet
igényeinek figyelembevétele a torvényi és helyi szabalyzok megtartasa
figyelembevételével. A XXI. szazad intézményvezetbi elvarasainak alapjan feladatom az

intézmény vezetése és menedzselése, az elkezdett ,,jégyakorlatok” folytatasa.

Vezetési filozéfiamban meghatarozott célok:

e ismerjék meg minéltobben az intézményltnkben folyé m(ivészetoktatas
kimagaslé értékeit (személyes tapasztalat, médiamegjelenés, plakatok,
kozosségi oldalak stb.)

e gyermekkozpontu, differencialt oktatas

e azinnovacié tamogatasa, Uj otletek megvalésulasanak biztositasa

e hagyomanyok apolasa, Uj programok megvaldsitasa

e minéltobb kisgyermek bevonasa a mlvészetoktatas rendszerébe

e azintézményben dolgozd kollégak szamara nyugodt munkahelyi légkor
biztositasa

e anovendéklétszam, az Uj csoportok, megsz(iné osztalyok aranyainak tervszerd
fejlesztése

e atehetségfelismerés, tehetségazonositas és gondozas szerepének tovabbi
fejlesztése

e asajatos nevelésiigényl gyermekek mlvészeti nevelésének tamogatasa
(zeneterapia, zenei-munkaképességgondozas)

e hatranyos helyzetl gyermekek mivészetoktatasanak tamogatasa

e kimagaslé teljesitményil gyermekek munkajanak elismerése

e gyermeki kreativitas tAmogatasa (programok szervezése, Uj otletek
megvaldsitasa)

e amlvészetoktatas szamara méltd kornyezet kialakitasa (épulet, termek,
szaktermek stb.)

e tehetséggondozod versenyek szervezése

e torekvés arra, hogy a milvészetoktatas minden didk szamara meghatarozd, egész

életére kihaté pozitiv élmény legyen
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e részvétel a varos kulturalis életében
e palyazati lehetéségek kihasznalasa

e aziskolalegyen minden tekintetben a ,,Mlvészetek kertje”

FEJLESZTESI TERV

Targyi eszkozok feltételeinek javitasa
Az iskolanak otthont addé épulet az 1890-es években épult, majd 1940-t6l ad otthont a

varos zeneiskoldjanak. Aféépullet polgari stilusa szinesiti a varos képét, azonban évek 6ta
nem tortént feldjitas, karbantartas. A féépulethez épitett részek hat teremnek adnak
helyet. Ezeknek a termeknek egy része rendkivul kicsi, a szigetelés hidnya miatt vizesed®,
és az iddjarasi viszontagsagoknak jobban kitett belsé hémérséklet jellemzi. Az udvar
minésége is sokat romlott az elmult években: egy kisebb es6 utan mar megall a viz az

udvaron, nincs elfolyasi lehet6sége, igy mocsarra valtozik a helyszin.

Mivel az iskola fenntartéja, a Nagykanizsai Tankerlleti Kozpont vezet6sége nagyon jol
ismeri az évtizedes problémankat, elkezdett azon dolgozni, hogy az iskola méltébb
kérnyezetben miikédhessen. Nagykanizsa Varos Onkorményzatéval egyittdolgozva a
jelenlegi épllet pincéjére és egy Uj mosdo kialakitasara adtak be fejlesztési tervet, melyet
remeéljuk, hogy tamogat a palyazat kiiréja. Ez mar megoldast jelentene a zenekari terem
minéségi felljitasara, a XXI. szazadi oktatasi elvarasok megvalésulasara. A féépulet Uj
igényekhez valé atalakitasanak tervezése is elkezdddott: szukséglunk lenne tobb
zeneteremre, képzémlivészeti és tancteremre. A kiszolgaldhelyiségekre, példaul
jelmeztar, karbantartomuhely, az alkalmazottak részére egy kis étkezbre is nagy
szukségunk lenne. Reméljuk, hogy az elkezdett tervekhez szukséges palyazat, tamogatas

is sikeres lesz.

A tervek megvaldsitasaban szlikséglink van a fenntartd és a varos kozos 0sszefogdsara a
k6zos cél megvaldsitasa érdekében:

Ko6z6s cél a Nagykanizsan és térségében él6 gyermekek és fiatalok minéségi nevelése. A
fiatalok szamara a lehetd legjobb oktatas kinalatanak elérése, mind szakmai, mind

eszkozellatottsag tekintetében, hiszen ,,vidéken” is élnek tehetséges gyermekek!
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Az igazgat6 feladata ebben az esetben az, hogy minden alkalmat ragadjon meg annak
érdekében, hogy megismertesse a fenntartéval, miikodtetével a problémakat és talaljon

partnerre bennuk a felujitas teriletén is.

Feladatellatasi hely, telephely
Intézményunk 7 ,telephelyen” tart mlvészeti oktatast. Ezekre a feladatellatasi helyekre

szikség van, mivel a szUl6k sokszor csak uUgy irattatjdk be a gyermekeiket
intézménylnkbe, ha az altalanos iskolajaval megegyez6 helyszinen van a muvészeti
oktatas, és az orak lehetbleg 4 o6raig meg is vannak tartva. A vidéki gyerekek is igy

juthatnak mivészetoktatashoz.

Kollégaink elfogadtak azt, hogy nem csak a székhely épuletében tanitanak, hanem
O6raszamuk kiegészitése képpen feladatellatasi helyekre is ki kell menniuk tanitani. Ez
persze azok szamara sokkal egyszerlbb, akik rendelkeznek jogositvannyal és autoval,

mivel a buszhoz vald alkalmazkodds sok id6t vesz el a délutani drarend beosztasanal.

Mivel olyan intézménybe mennek ilyenkor, ahol mar m(kodik egy o6nallé iskola,
tantestulettel, vezet6séggel, egy masik munkarenddel, drarenddel, sokszor okoz
nehézséget az, hogy a mlvészetoktatashoz alkalmas teremhez jussanak. Persze arra is
van példa, hogy az ottani igazgatd, vagy a helyettese mindent megtesz, hogy zavartalanul

tudjanak dolgozni kollégaink.

Az esetleges problémak (nincs terem, kicsi a terem, szertarban kell tanitani stb.)
kikiiszoboléseként, megoldasaként tovabbra is allandé, személyes kapcsolatot kell
tartani a feladatellatasi hely vezetéségével! Meg kell azt is beszélni, hogy értesitsék
intézménylinket, amennyiben az iskolajukban tanitas nélkili munkanap, vagy
osztalykirandulasok vannak. Fel kell hivni az ottani vezet6ség és tantestulet figyelmét
arra, hogy szamukra is eldny, ha a miuivészetoktatas jelen van az iskolajukban:
unnepekkor, programjaikon felléphetnek a didkjaink, tovabba iskolajuk munkajat
szinesiti akar nyilt napon egy-egy 6vodai bemutatkozé programon kozos diakjaink

produkcioja.
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Afeladatellatasi helyek, iskolak tekintetében minden évben feliil kell vizsgalni, hogy
sziikség lenne-e Uj iskolaval valo kapcsolat kiépitésére. Amennyiben kialakul egy

k6zos allaspont, a fenntarté felé jelezni kell az egyuttmiikodési szandékot.

Uj tanszakok, miivészeti ag inditasa
Meg kell ragadni minden lehetéséget arra, hogy Uj tanarok csatlakozhassanak iskolank

kozosségéhez akkor is, ha éppen nem mukodik az a tanszak (Helyi tanterv, Pedagégiai

Program, Szakmai alapdokumentum maddositasa).

Fel kell mérni felhasznaldi oldalrél az igényeket, és amennyiben a lehet6ségek adottak,
tamogatni kell az Uj mlivészeti ag, tanszak elinditasat ( pl. szobraszat és keramia

tanszak, szinmuvészet).

Hangszerek, oktatasi eszkozok

A kormany altal tamogatott Kodaly-program Il. (6sszesen 2,5 milliard forint az
intézményeknek) lehetbéséget adott arra, hogy Uj hangszereket tudjon beszerezni
iskolank, és a hangszerkarbantartas is tdmogatva volt. Ez hosszu évek utan egy nagyszer(

hir volt szamunkra, mivel a hangszereink mar elavultak, szétes6ben vannak.

A Kodaly-program megsz(inése utan azonban elmaradtak azok a forrasok, melyek
biztositanak a tovabbi javitasi, karbantartasi, beszerzési lehet6ségeket. A beszerzések
egy részét tovabbra is a fenntartd, valamint a Kanizsai Zeneiskolaért Alapitvany
tamogatasaval, adomanyok altal tudjuk megvaldsitani, illetve megragadunk minden

palyazati lehet6séget is a hangszerek beszerzésénél.

A tdncmUvészet és képzémdUlvészet oktatasnal is allanddan fejleszteni kell az oktatasi
eszk6zok minéségét, jelmezek, Uj tdncruhdk beszerzését. Tancmivészetnél féként a
versenyeken kerllnek hatranyba akkor, ha nem az alkalomnak, a koreografianak

megfeleld ruhat, cip6t hordanak a gyerekek.

IKT eszk6z6k — Napjainkban a digitalis eszk6zok hasznalata az oktatasban mar elvaras
szakmai és felhasznaldi részrél is. Intézményunk nagyon jo helyzetben van -
kollégainknak koszonhetéen, hiszen évek 6ta hasznaljak, akar sajat modédszerek
kialakitdsaval is az informatikai eszk6zoket munkajuk soran. Ezt tovabbra is tdmogatni

kell. Lehet6séget kell teremteni a ,,jogyakorlatok” atadasara, szakmai beszélgetésekre.
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Intézményi menedzsment fejlesztése
Elsédleges cél az intézményben folyé miivészetoktatas értékeinek széles kori

megismertetése:

Iskolank szamara létfontossagu, hogy minél szélesebb korben ismerjék meg az itt folyd
munkat, hiszen hétrél-hétre, tanévrdél-tanévre meg kell kiizdentink a tanulélétszam
fenntartasaval, megtartasaval. A kozismereti iskolak egyre tobb szakkort kinalnak
tanuldiknak, a szulék pedig nincsenek tisztdban a szakkor és mlivészetoktatas kozotti
kulonbségekkel. A didkok leterheltsége egyre nagyobb, a szabadidejuk pedig egyre
kevesebb, ami negativ hatassal van intézménylink didklétszamara. Ezért minden télink

telhet6t meg kell tenni a folyamatok visszaszoritasara!

Feladatom, az intézmény, mint szervezet arculati elemeinek erésitése, az online

eszkozok és a média széles kord hasznalata:

o A kbzOsségi tudat, azonossagtudat erbsitése - A kozosségi tudat erfsitését
szolgalja a kozos programokon vald részvétel, az iskolai logéval ellatott targyak
(polo, mappa, jelvény, toll sth.) hasznalata. El kell érni, hogy mind a diak, mind a
szuld legyen bluszke arra, hogy kapcsolatban all a mlvészeti iskolaval. Erésiteni
kell. az intézményben  dolgozék  szervezettel kapcsolatos  kozos
gondolkodasmaodjat, egyseges megnyilvanulasait a mindennapok
kommunikacidjaban. Iskolank jé hirnevének megtartdsa mindennapi feladatunk.
A kozosségtudatot segiti a régi novendékek “felkutatasa”, a kapcsolattartas akkor
is, ha befejezik nalunk tanulmanyaikat. (Kapcsolattartas formai: e-mail, kozosségi
oldalak, személyes talalkozas, meghivék eljuttatasa az intézményi programokra.).

o Vizualis arculat—az intézményi vizualis megjelenés mar kialakult, adott bet(tipus
(Model 4F Unicase, St. Marie Thin, Baron Neue), adott szinskala szerint készllnek
plakatjaink, meghivéink. Tovabbra is torekedni kell arra, hogy mindenfajta
megjelenési formanal ez legyen figyelembe véve, hiszen célunk, hogy plakatjaink,
meghivéink is az egységességet, egyediséget tukrozzék a felhasznaldk részére.

e Intézményi kultura, hagyomanyok apolasa
A hagyomanyok apolasa nem csak az iskola multja iranti tisztelet, megbecsiulés,
de a kOzosségépités, a didkokkal és szulékkel vald kapcsolattartas elésegitését,

fejlesztését is szolgalja. Eszkdze az iskola altal képviselt értékek atadasanak
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folyamataban. Lehet6séget kell adnunk személyes invitalas, meghivas,

informacidk atadasaval minél tobb didk és szlilei szamara, hogy részt vehessenek

rendezvényeinken, hogy megismerhessék az iskola torténetét, névadoja életét,

munkassagat. Az iskola folyosdjara kihelyezett tablok is mdultunk részei.

Megldjitasukat, uj tablok, képek kihelyezését folyamatosan béviteni kell.

Uj hagyomanyok folytatasa: a koncerten el6szér szereplé didkok emléklapot

kapnak.

o Azintézményben folyd munka széles kord megismertetésének mddjai

Az intézményben folyd munka megismertetésére kilondsen nagy hangsulyt kell

fektetni. A megfelel6 eredmény akkor érheté el, ha az informacidok atadasa

folyamatos, tervezett médon zajlik

weblap folyamatos frissitése

médiaval jo kapcsolat apolasa, minden rendezvényrél meghivd kildése
facebookos oldal kovetSinek névelése

instagram, tik-tok megjelenés (a fiatalok egyre jobban elhagyjak a facebook
kbzosségi oldalt, mivel szlileik is olvassak a posztokat, instagram és tik-tok
felhasznalasi gyakorisag viszont novekszik a fiatalok részérél)

az iskolai programok facebookos “esemény” létrehozasaval vald
reklamozasa

a médiaval valé jo kapcsolatok apolasa — iranyitott interjuk, riportok
megjelentetése, pl. versenygybztes és muivészeti palyan tovabbtanuld
diakokkalriport, interju, vagy a beiratkozas elétt tobb, az iskolardl szolo cikk
megjelenése

a tanszakok ktils6 helyszineken valé bemutatkozasa (hangszerbemutatok,
tanchazak, kiallitasok)

egy kisfilm az iskola életérél (reklamhoz, kampanyfilm), a diakok

kreativitasat felhasznalva

Tehetséggondozas fejlesztése
Intézményunk 2016 ota akkreditalt kivald tehetségpontként mikodik. Tevékenységi

korink a

tehetségazonositas, fejlesztés, differencialas, gazdagitas, gyorsitas.

Feladatunk a tehetséges gyermekek felfedezése, beemelése a tehetséggondozasba, pl.
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rajzpalydzat megrendezése a varosi és kornyezd iskolak didkjai részére, majd a legjobbak

“beemelése” a mlivészetoktatasba.

“: Z

A tehetséggondozas eredményességét segitik a szakmai rendezvények, a “jo

gyakorlatok” atvétele, megismerése, szakmai kirandulasok, versenyek megszervezése.

Legsikeresebb Uj kezdeményezés( versenylnk a ,,Kis zeneszerz6” orszagos online
verseny, melyet 2020-ban szerveztink meg el8szor a digitalis térben. A verseny mindjart
az els6 megszervezésnél olyan sikeres volt, hogy azéta minden évben meghirdetjuk a
versenyt a tavaszi idészakban. Az utolsé versenyre kozel 130 didk palyazott! A verseny a
tehetséggondozas terén is komoly feladatot lat el: lehetéséget ad a fiatalok szamara a

bemutatkozasra, a tandrok szdmara a tehetség felfedezésére.

Intézményunk a Kanizsai Zeneiskolaért Alapitvany segitségével kétévente rendezi meg a

Teriileti Négykezes Talalkozot varmegyei szinten.

Uj programkeént, a Nagykanizsai Tankeriileti Kdzpont, a Kanizsai Zeneiskoldért Alapitvany
és a Bojtar Népzenei Egyeslilet tamogatasaval valosult meg a Zalai Regionalis Népzenei
Verseny, melyet a 2023/24-es tanévben mar harmadszor tudtunk megszervezni kozel
100 népzenész diak kézremukédésével. A program sikerességét a zsUri rendkivil
részletes elemzésének, értékelésének is kdoszonheti. A verseny regionalis (Dunantuli)

meghirdetésd.

A tehetséggondozas kapcsan jé kapcsolatot kell apolni az iskolak tanitdival, ének és
rajztanaraival, 6vonékkel. Sok kisdidkot ismernek, tudjak, hogy ki énekel szépen, rajzol
magas fokon. Ajanlasuk segithet abban, hogy a tehetséges gyermek és intézményunk
megtalalja egymast.

Novendéklétszam megtartasa

Az alapfoku mlvészetoktatas nem kotelezd oktatasi forma, ezért az iskola vezetdjének,
vezetésének a tantestulettel egyutt mindent meg kell tennie, hogy évrél évre megfeleld
létszamu diak jelentkezzen a képzésekre. A ndvendéklétszam megtartasa, novelése
rendkivul fontos. Az iskolavezetés és a tantestulet altal meghatarozott célok eléréséhez
a tevékenységek széles korl dsszehangolasara, koordinalasara van szukség. Elemezni

kell a kiils6 kornyezet visszajelzéseit, a felhasznaldi kornyezet szlikségleteit, igényeit,
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idében fel kell ismerni a konkurenciat. A kapott informacidk elemzését kovetben a jo

stratégia megtervezése létfontossagu!

Az évek soran nagyon sok valtoztatas tortént a beiratkozasokkal kapcsolatban azért, hogy
minél jobb eredményt érjink el: beiratkozasi id6épont valtoztatasa juniusrol aprilisra,
beavatd rendezvények szervezése, eljutni lehetéleg minden iskolashoz, plakatok,
szOrélapok, internetes reklamozas. Azonban ez még mindig nem elég, még
hatékonyabba kell tenni a beiratkozas el6tti reklamozast! Areklam idészaka ne egy hénap
legyen, hanem tartson szinte a tanév elejétél a tanév végeig! Projektalapu gondolkodas
kell, hogy jellemezze ezt a feladatot. Ugy gondolom, hogy nem elég az, ha egyszer
taldlkozik a kisdiak a hangszerekkel, az adott mlvészeti 4ggal. Allandé impulzus kell,
hogy érje. Minikoncertek, hangszerbemutatdk, kiadllitdsok, tanchazak, interaktiv
rendezvények, muivészeti ovi, zeneovi, rendhagyé énekdra, a média altal készitett

riportok, Ujsagcikkek tudatos tervezése szukséges a jobb mutatok eléréséhez.

A beiratkozast segiti a szulék szdmara eljuttatott, reklamozott digitalis felhivas,
jelentkezési Urlap. Féleg a Covid idészakban hasznaltuk ezt a format a beiratkozas
modjanak, mely nagyon jol bevalt. A személyes talalkozas azonban ebben az esetben is

nélkulozhetetlen.

A zeneodvodaifoglalkozas megtartasa nem megoldott! Arra a lehet8séget a tandrakba valo

bevonassal tudom elképzelni, tantargyfelosztasban tervezetten.

A novendéklétszam megtartasanal fokozottan kell figyelni a lemorzsoldodasra is. Ki kell
elemezni a nagyobb szamu kimaradas hatterét, megoldast kell talalni a felmerulé

problémakra.

A ndvendéklétszam valtozasa pozitiv, vagy negativ iranyban flgg az Uj osztalyok
inditasatol (novekszik), a rendelkezésre allé pedagoguslétszamtol.

Esélyegyenldoség

Mivel iskolankban kevés hatranyos helyzetl gyermek tanul, fokozottan kell figyelmi arra,
hogy hosszu tavon tanuljanak iskolankban. Amire figyelni kell: a téritési dij
kedvezményének igénybevételénél a szulével vald kapcsolat felvétele és a szukséges
dokumentumok beszerzése, tanuléhangszer és kottak biztositasa, tanulasi motivaciok

fejlesztése.
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VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO

Szervezeti struktura
Ajelenleg fennallé struktura jol mikodik, melyen nem szeretnék valtoztatni.

Jellemzdje a funkcionalis struktura, torzskari elemekkel 6tvozve.

intézményvezetd tdrzskar
i itka gazdasagi
helyettes 1 helyettes 2 iskolatitkar Zdase
pedagogusok technikai
dolgozok
1

az igazgato. A feladatok az intézmeényi SZMSZ-ben meghatarozottak szerint értend6k. Az
igazgatoi munkat segiti a torzskar, dontésel6készités, koordinalas, végrehajtas, elemzés
terén. Tagjai: helyettes 1, helyettes 2, munkakozdsségvezetbk, gazdasagi titkar.

Jegyz8konyvvezetd az iskolatitkar.

Szervezetfejlesztési elképzelések
Az intézmény sikerességének, jo hirnevének alappillére a pedagdgusok

kozosségének szervezete. A szervezet mikodésének hatékonysagat befolyasolja a
stabilitas, az egyén elégedettsége, a szervezeti célokhoz valé viszonya. Fontos, hogy
mindenki megtalalja a helyét a szervezet munkajaban. Az igazgaté altal kiadott feladat,
hataskor és felelésség legyen egyértelmd, a szervezet minden tagja szamara megismert

és elfogadott.

Mikor érzi j6l magat a pedagogus a szervezetben? Ha érzi, hogy munkajat, személyét
elismerik, ha teret kaphat innovativ Otletei megvaldsitasara. Fontos szempont a
biztonsag is (ndvendékek biztositasa évrél évre). A tudat, hogy a szervezet kozossége
mindent megtesz azért, hogy megoldjdk a felmerilé problémakat, megoldandd

feladatokat.
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Az intézményvezet6 feladatai:

a kiemelked® munka elismerése

az egyéni motivaltsag kialakitdsdnak elésegitése

egyénre szabott feladatok kiosztdsa (mas és mas személyiségek alkotjak a
kozosséget)

a konfliktusok azonnali felismerése, és rendezése a lehetdségek szerint

nyilt, 8szinte, félreértéseket elkertlé kommunikacio

egységes értékrendszer

egyenlé munkaelosztas

A tantargyfelosztas tervezésénél lgyelni kell az egyenlé munkaelosztasra.
Figyelembe kell venni a telephelyek kézétti ingazas megnovekedett
id6felhasznalasat. A tehetséges és a fejlesztésre szoruld gyermek fejlesztési
feladatai is nagyobb energiat kivannak meg a pedagdgustol. Az iskolai programok
elékészitésében, szervezésében, kbézremiikodésben valoé részvétel sorén is az
egyenlé munkamegosztas elvét kell hasznalni!

tantestllet, mint tanuldszervezet

Az életen at tarto tanulas fenntartasa szakmai témaban és az iskola mikédésének
tapasztalatai alapjan. A szakmai munka allando fejlesztése a minéségi munka
meghatarozd eszkéze. Fenn kell tartani az egyén és k6z6sség szintjén a tanulas, a
tovabbképzés igényét. Erbsiteni kell a szakmai munkak6zdsségek munkajat.
Motivaltta kell tenni a kollégakat, hogy jobban érdeklédjenek egymas szakmai
tevékenysége irant, hogy hospitalas, egy-egy oktatassal kapcsolatos probléma
megbeszélésével sajat kompetenciadikat fejleszthessék. Szakmai és informacios
segitséget kell nyujtani szamukra ahhoz, hogy az elvarasoknak (portfolio
elkészitése, tanfeliigyelet, onértékelés) meg tudjanak felelni.

A lehetéség megteremtése arra, hogy a tovabbképzéseken résztvevo
pedagogusok elbadas keretében megismertessék kollégaikkal a tovabbképzésen
hallottakat, érdekességeket, tapasztalatokat. Szakmai  beszélgetések
létrehozasa, generaldasa, hiszen a problémak sokszor azonosak, vagy segitségre
szorul a kolléga egy megoldando problémanal.

lehetdséget kell adni az innovativ 6tletek bemutatasara, elsajatitasara

11



Vezetdi program (2024-2029) — Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés AMI

e a tantestiilet, mint kozosség erdésitése: csapatépité programok (kirandulas,
koncertlatogatas, kozos 6sszejovetelek karacsonykor, nénap alkalmabdl stb.)
e szakmai tovabbképzések tamogatasa, a mas mdlvészeti iskolakban hasznalt j6
gyakorlatok bemutatasa intézmeényutnkben
e akreativproblémamegoldas fenntartasa
Minéségfejlesztés, ellendrzés
Intézménylnk mindségpolitikajanak alapja a Pedagégiai Program, Helyi Tanterv,
és az SZMSZ-ben meghatarozott nevelési, fejlesztési, oktatasi, pedagédgiai és
adminisztrativ célok magas szinvonalon tartdsa, elérése. Ezt segiti a belsd ellen6rzés
folyamata. Az igazgatd feladata, hogy tanévenként visszajelzést adjon az alkalmazotti
kozosség részére munkajuk minéségérél. A j6 munka mindig legyen elismerve! A
fejlesztésre szorulé kompetencidkat, a felmerilé hibakat, elmaradasokat jelezni kell az
alkalmazott felé, barmilyen kényelmetlen legyen is a szituacié (adminisztacié, munkaidé
pontos betartdsa, pedagdégiai hibak). A pedagdgus teljesitményértékelés bevezetése
részben lehet6séget fog adni az egyéni teljesitmény elismerésére. A bevezetése azonban
biztos, hogy tobb tanév alatt fogja ,,kiforrni” magat. A teljesitményértékelést az igazgatoi
munka legnehezebb feladatanak tekintem! A feladatot szeretném a lehetd legjobban,
legigazsagosabban elvégezni, annak ellenére, hogy tudom, sok buktatéval, konfliktussal
fogjarni a feladat elvégzése. Amit azonban el kell fogadtatnom a tantestulettel: tokéletes
pedagdégus nincs! Mindig van olyan kompetencia, amiben lehet fejlédni!
Feladat az egyes intézményifeladatok eredményességének és hatékonysaganak mérése,

az értékeléséhez szlikséges mutatok beazonositasa.

Személyi feltételek biztositasa
Az igazgaté feladata az intézmény milkddése kapcsdn a humanerdforras

biztositasa. A tantestulet fokozatosan alakul at, nyugdijba mené kollégak helyére Uj
kollégak jonnek. A kornyez6 zeneiskolakkal 6sszefogva sikeresen tudjuk megoldani a
hianyterlletek ellatottsdgat is (vendégtanar, 6raaddk). A tantestilet atalakulasa
tovabbra is folyamatos, hiszen az elkovetkezend6 idészakban is tobben mennek majd
nyugdijba. Azonban lathaté az is, hogy tobb nagykanizsai, vagy nagykanizsa kornyéki
fiatal is friss diplomas, vagy még tanulmanyaikat folytatjak. Csaladi okok, néstlés miatt

koltoznek a varosba, vagy visszatérnek szulévarosukba. A tendencia reményt ad arra,
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hogy a pedagdgusellatottsag a jovében is biztositva lesz. Allaspalyazatnal pozitivum
lehetne, ha a meghirdetésnél szolgalati lakas is biztositva lenne. Egy év munka utan az
onkormanyzat azonban mindig tamogatja szolgalati lakas iranti kérelmunket, ami
segitség tanarainknak.
Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés

A mivészetoktatas, mint eszkoz, jellegéb6l adoddan fokozottan tud hatni a fiatalok
személyiségfejlesztésére, kozosségfejlesztésére. Az egyéni oktatasi forma olyan
személyiségfejlesztd lehetéségeket kinal a pedagdgus szamara, amelyre az altalanosan
képzé intézmények adottsagukbdl kiindulva nem képesek. Ezért is fontos pedagdgiai cél,
hogy a gyermek személyiségét megismerve olyan értékek elfogadasara 0sztonozzink,
melynek hatdasara a tarsadalom hasznos tagjava valik. Az egyuttesekben kilonb6zé
kulturalis és szocialis hattérrel rendelkez6 diakok zenélnek, tancolnak. A kozos cél (egy
produktum létrehozdsa, tdborozas stb.) soran megtanuljdk egymas elfogadasat, az
alkalmazkodast, né az empatikus készséguk. A milvészetoktatds kitartasra,
rendszerességre nevel. Cél, hogy az iskolankbdl kikerilé diakok sikeres, kreativ

gondolkodasu, j6 problémamegoldé képességli feln6ttekké valljanak.

Sziilékkel valé kapcsolattartas fejlesztése
A szulékkel valé kapcsolattartas fenntartasa, fejlesztése mindig egy megoldando

feladat. Tanévenként két szuldi értekezletet tartunk, melynek hatékonysaga valtozé.
Sajnos a szllék egyre inkabb elfoglaltak, gyermekilk tanulmanyaira nem tudnak kellé

figyelmet forditani.

Ennek a negativ tendencianak lehet megoldasa a k6zds programok szervezése: szakmai
programok, koncertek, tanchazak, kiallitasok, koncertlatogatas, kirandulds, sportnap,
kozos szereplés, beszélgetés estek stb. A kapcsolattartasban kiemelt szerepe van a
fétargy tanarnak, mint osztalyfénoknek. A programok szevezésébe be kell vonni a

szuléket is.

A kapcsolattartas masik médja az online mdédszer (e-mail, kozdsségi oldalak). Az e-napld
bevezetése is hatékony lehet a kapcsolattartasra, hiszen uzenéfalon keresztul, vagy

feljegyzések formajaban lehet az informacidkat eljuttatni a szulék felé.
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Igazgatoként mindig nyitva all az irodam ajtaja a szulék elétt. Mindent megteszek azért,
hogy segitsem az esetleges problémak megoldasat, de szivesen fogadom az elismerd
szavakat is munkankkal kapcsolatban. Szivesen veszem az Uj Otleteket is, amiket

igyekszunk megvaldsitani.

A tanulas tamogatasa
A didkok megemelkedett 6raszdma, a kés6 délutanig tartd tandrak, az egyre sokasodd

szakkorok, szabadid6s tevékenységek nehéz helyzet elé allitjak iskolank tanarait. A
muvészetiiskola érarendjét a tanarok rugalmas gondolkodasa ellenére is rendkivul nehéz
kialakitani. Az esti id6pontokban a diakok mar faradtak, nem tudnak olyan figyelemmel
dolgozni, mint egy délelétti tanéran. Ez hatranyosan érinti a tanulds folyamatat. Az
oktatas folyaman ehhez igazodva kell az érakat tervezni: az alapveté készségek, tudas
megalapozasa utan a motivacioé kialakitasaval, fenntartasaval kell a tanulasi stratégiat
kialakitani. A gyermek érezze j6l magat a tandran! Legyen sikere, tanuljon meg ugy
tanulni, hogy 6 magais lassa a pozitiveredményt! Célunk legyen a helyes gyakorlasravalo
nevelés, a helyes tanulas elsajatitasa és a kitartasra nevelés.

Torvényesség

Egyik f6 feladatom a hatalyos jogszabalyok szerinti torvényes muikddtetés biztositasa,
ezért fokozott figyelemmel kell kisérnem a jogszabalyi médositasokat. Az intézményi
szabalyzatokat, startégiai dokumentumokat felll kell vizsgalni és aktualizalni kell a

jogszabalyoknak valé megfeleltetés céljabol.
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ZARSZO
Minden tuddasommal azon leszek, hogy az intézmény kdvetkez6 6t éves ciklusa sikeres

legyen!

,Latod, mivan, és azt mondod: ,,Miért?”
En pedig dlmodom, és azt mondom:”Miért ne?”

G. B. Shaw

Nagykanizsa, 2024. augusztus 8.

Barath Adrien Marta
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